Tomar decisiones y ponerlas en práctica es la tarea más importante de los directivos, y también de cualquier persona en su día a día. Pero ¿Es posible aprender a decidir?
[bookmark: _GoBack]En esta entrevista Miguel  Angel  Ariño y Pablo Maella, plantean 10 principios para lograr una óptima toma de decisiones. Aunque advierten que una buena de toma de decisiones no siempre asegura el éxito.
LA IMPORTANCIA DE DECIDIR
Vivir es tomar decisiones y tomar decisiones es vivir, nuestra vida la vamos conformando en función de las decisiones que hemos tomado.
En el plano profesional ocurre lo mismo.
La toma de decisiones es el acto directivo fundamental por un lado, pero también el acto personal más importante. Si no tomamos decisiones, en el mejor de los casos, lo que estamos haciendo, es dejando el control de nuestra vida a terceros.
MEJORAR EL PROCESO
Muchas veces lo que sucede es que tomamos decisiones porque tenemos que resolver algún asunto, vemos la situación y tomamos la decisión que nos parece más razonable, pero no nos paramos a pensar si estamos teniendo en cuenta todos los factores o todas las cosas que hay que tener en cuenta. No hay una enseñanza reglada, no hay una asignatura en el colegio o en la universidad donde a uno le enseñen a tomar decisiones.
¿Cómo se aprende a andar? andando.
¿Cómo se aprende a nadar? nadando.
¿Cómo se aprende a tomar decisiones? Tomando decisiones NO.
Y para eso nosotros hemos destinado 10 principios, que si uno los tiene en cuenta, mejorará su proceso de toma de decisiones.
10 PRINCIPIOS PARA TOMAR DECISIONES
Preocúpate más por decidir bien, más que por acertar.
Identifica claramente tus objetivos.
Plantea tus problemas de forma real.
No te auto engañes es muy fácil hacerlo.
Atiende solo a la información relevante.
Reconoce la incertidumbre y gestiónala.
Se creativo y genera alternativas.
Ten en cuenta que tus decisiones tienen consecuencias.
Lo que decidas ponlo en práctica.
Se consiente que no todo es racionalidad.
La importancia es relativa a el punto de partida de cada una de las personas a la hora de tomar decisiones. Por ejemplo, quien sea muy intuitivo a la hora de tomar decisiones y no reflexione mucho, ósea que esté muy orientado a la acción, un Principio que probablemente le vaya a resultar útil es aquel que identifica claramente sus objetivos, conoce  realmente que es lo que quiere conseguir antes de tomar la decisión. Pero por ejemplo otra persona que no siendo tan intuitivo, que es más reflexivo, pues probablemente un Principio que le vaya a ser más útil, es aquel de lo que decida ponlo en la práctica. Por qué el proceso de toma de decisiones, no acaba con tomar la decisión, sino que acaba con la aplicación de la toma de esa decisión.
Nosotros en el libro decimos que no hay ninguna decisión buena, si nadie hace algo con ella.
Otro principio que yo creo que es importante es el de no te auto engañes, que es muy fácil hacerlo, y esto es así por que solemos con mucha frecuencia tener una percepción subjetiva de la realidad, muchas veces sesgada y casi siempre a favor nuestro. Vemos las cosas como nos gustaría que fueran, más que como realmente son, y esto muchas veces nos hace tomar decisiones sin conocer bien la realidad, y por lo tanto tomar decisiones deficientes.
Tomamos decisiones porque tenemos que resolver situaciones, sino conocemos la realidad, que nos pasa muchas veces, puede que una causa del problema que pretendemos resolver, no la estemos contemplando. Por mucho que analicemos, por mucho que veamos alternativas, pues nunca resolveremos bien nuestro problema, porque no estamos contemplando nuestra causa que es la causa de nuestro problema, por lo tanto conocer la realidad me parece un consejo importante para los directivos y para las personas.
COMO SABER SI HEMOS ACERTADO
No podemos saber con certeza total si hemos tomado una decisión correcta, lo que podemos saber es si hemos seguido los pasos, o seguido los principios que maso menos harán más fácil, que hayamos decidido bien, pero siempre podemos haber dejado algo de tener en cuenta. Por otro lado me parece interesante  que es resaltar que no es lo mismo decidir bien, que conseguir el resultado que uno quería con la decisión.
En la decisión intervienen solo aquellos aspectos sobre los que podemos influir nosotros, pero en los resultados de la decisión, muchas veces influyen la suerte e influyen otras decisiones de otras personas que no están bajo nuestro control, con lo cual podemos estar decidiendo bien y que no hayamos alcanzado lo que nosotros pretendíamos.



